RCDP
Program razvoja ruralne
konkurentnosti

Uspostavljanje klasterskih platformi i
implementacija poslovnih prijedloga



1) Uspostavljanje lokalnih Platformi sudionika u klasteru

* RCDP ¢e biti implementiran kroz razvoj lanaca vrijednosti na razini
klastera.

e Klastere cCine skupine opcina identificirane na osnovu zajednickih
karakteristika poljoprivredne proizvodnje i interesa, te mogucnosti za
javno-privatnim partnerstvom.

* RCDP ce poticati ukljuCivanje siromasnih opcina koje imaju potencijal da
budu uklju¢ene u odabrane lance vrijednosti u kontekstu vecih klastera
opCina. Programom je definirano djelovanje u pet odabranih klastera
(regija) s uklju¢enjem do 10 opcina u svakom od njih.

* OpcCina moze sudjelovati samo u jednom klasteru, a jedno domacinstvo
moze imati koristi samo od jedne pod-sektorske intervencije.



* Platforme sudionika u klasteru se uspostavljaju s ciljem pruzanja
potpore razvoju klastera i odabranih lanaca vrijednosti na njihovim
teritorijima i unapredenja konkurentnosti klastera.

* BFP (Business Facilitation Partner) — partner u olaksavanju poslovanja,
kao ugovoreni service provider, izvrsit Ce identifikaciju klju¢nih sudionika
u LV-u i Platformi, moderirati procese razvoja i uspostavljanja i djelovati
kao tajnistvo Platforme.

Clanovi Platforme: udruge proizvodada, zadruge, agro-biznisi/lideri,
opcCine, NVO, financijske institucije, agencije lokalnoga ekonomskoga
razvoja (LED-a) i ostali donatori koji djeluju u lancima vrijednosti.

* Oko 20-ak ¢lanova koji se okupljaju na dobrovoljnoj osnovi.



Platforme aktera na nivou klastera imaju zadatak da:

(i) potvrde i dogovore se o kljucnim prioritetnim aktivnostima za razvoj klastera;

(ii) identifikuju i objedine zahtjeve otkupljivada za poljoprivrednim proizvodima,
potraznju proizvodaca za repromaterijalima, savjetodavnim uslugama i
uslugama poslovnoga razvoja;

(iii) identifikuju finansijske nedostatke i izvore sredstava;

(iv) promovisu horizontalnu i vertikalnu integraciju medu akterima lanaca
vrijednosti;

(v) koordiniraju pruzanje usluga;

(vi) osiguraju ukljucivanje siromasnih poljoprivrednih proizvodaca, zena i mladih i
unaprijede socijalnu dimenziju poslovnih prijedloga;

(vii) prate napredak koji je postignut u svakom klasteru i njegov ucinak na
smanjenje siromastva;

(viii)identifikuju prepreke razvoju klastera i lokalna pitanja za dijalog o politikama.



Funkcioniranje Platforme

* Platforme ce usvojiti pravilnik o funkcioniranju s jasnim
odgovornostima u toku procesa predlaganja i izrade projekata, te
utvrditi prava i obveze u zastupanju i pregovorima u ime svojih
clanova.

e Usvojiti agendu djelovanja Platorme: lista ciljeva i prioritetnih

aktivnosti (ulaganja u infrastrukturu i opremu, kriteriji za
ukljuCivanje siromasnih poljoprivrednih proizvodaca, zena i
mladih, neophodne studije za pod-sektorski razvoj, obuke za
organizacijski i institucionalni razvoj, specificne obuke za
proizvodacei sl.)



2) Poslovna fasilitacija i identifikacija poslovnih prijedloga

* Poslovni prijedlozi (BP-i) — glavni instrument RCDP-a i nositelja (partnera) BP-a
pri planiranju, koordinaciji i ulaganju u zajednicko poslovanje i kapacitete

* Partneri BP-a: proizvodaci, FO-e, lideri

* Priprema, financiranje i implementacija BP-a na razini klastera i podsektora —
razni privatni i javni ucesnici, opcine, financijski sektor.

* PCU ¢e pruziti pomo¢ (fasilitaciju) svim akterima u ovom procesu

* Partner u olaksavanju poslovanja — BFP (Business Facilitation Partner):

Ugovoreni servis provider za pomoc pri identifikaciji, izradi i implementaciji
ukljucivih poslovnih prijedloga/planova



Uloga BFP-a

* |dentifikacija odrzivih (izvodljivih) poslovnih prijedloga i podobnih partnera
(lidere, FO-e) u jednom ili viSe od jednoga pod-sektora i olaksati sudionicki proces
identificiranja i razvijanja sto je moguce vise ,win-win“ BP-a. Fokus na LV-i koji su
specificni u klasteru.

* Podrska lokalnim vlastima u procesu ukljucCivanja specificnih ciljnih grupa
(siromasni poljoprivredni proizvodaci, Zzene i mladi) koji ¢e imati koristi od
projektnih inicijativa:

a) odrzati treninge i kampanje o nacelima targetiranja (ciljanja)

b) pomoc klasterskim platformama u uspostavljanju pravednih i transparentnih
kriterija odabira korisnika

c) izvrSiti proces odabira korisnika



|dentifikacija poslovnih prijedloga

* BFP-i Ce identificirati potencijalne predlagace BP-a i samo oni koji ispune kriterije
podobnosti utvrdene projektom moci ¢e nastaviti s pripremom poslovnog plana.

« RCDP ce iskoristiti postojecu dinamiku LV-i u kojima privatni sektor aktivno
ukljucuje male proizvodace, bilo kroz FO-e ili individualno.

* BP-i_bit Ce razvijeni u skladu s trziSnim mogucnostima samog predlagaca
(inicijatora) poslovnog plana.

* Predlagaci/inicijatori BP-a mogu biti: zadruge i udruge proizvodaca, te
otkupljivaci, preradivaci, izvoznici (tkz. lideri) i drugi posrednici koji su povezani s
farmerskim organizacijama i od njih otkupljuju proizvode.

 BFP je duzan razjasniti ﬁrincipe izrade BP-a i pruziti tehnicki pomoc pri izradi i
implementaciji poslovnih planova. PredlagaCc BP-a bit ¢e ZADUZEN ZA 1ZRADU
poslovnih planova i u proces izrade ukljuciti sve relevantne aktere.



Minimalni kriteriji odabira - Tko moze dostaviti poslovnu ideju?

* Udruzenja/Zadruge, ako:

posluju u skladu sa trenutnim legislativama; imaju uspostavljen barem jedan kanal
distribucije (ugovori s otkupljiva¢éima); broj ¢lanova/kooperanata (evidencija o ¢lanstvu); biti
otvorene i voljne prosiriti ¢lanstvo i dopirati do novih poljoprivrednika, osobito zena i
mladih; biti otvorene i voljne poboljsati svoje usluge.

e Agrobiznisi, ako:

mogu dokazati know-how/znanje, tehni¢ku ekspertizu i ekonomsku aktivnosti u pod-
sektoru (podaci o trziSnom udjelu); koristenje standarda u poljoprivrednoj proizvodniji;
pridrzavanje drugih standarda vezanih za rad i zaposljavanje; poslovne strategije zasnovane
na dugoroCnim ulaganjima i odrzivim poslovnim odnosom s dobavljacima (proizvodacima,
sakupljivaCima, PA-ima i zadrugama); i pokazati predanost da se uspostavi dugorocCni
poslovni aranzman sa siromasnim malim proizvodacima i sakupljivacima.



Sto poslovna ideja moZe obuhvatiti kroz strategiju razvoja LV-a?

* Podizanje proizvodnih procesa/proizvoda na visu razinu (raditi ,viSe i bolje” —
povecanje obima i kvaliteta)

* Funkcionalno poboljsanje — dodavanje nove vrijednosti u LV (prerada,klasiranje,
marketing, prijevoz...)

* Formaliziranje horizontalnih i vertikalnih integracija (kroz ugovore) izmedu

organiziranih proizvodaca i kooperanata s udrugama i zadrugama, izmedu
preradivaca i njihovih kooperanata

VAZNO:

svaka predlozena poslovna ideja, a kasnije_i plan mora jasno ukazivati na

ukljuCivanje ciljne grupe projekta u LV-i (siromasni poljoprivredni proizvodaci, zene i
mladi) i koristi koje ¢e imati od zajednickog ulaganja i intervencija.



Prihvatljive aktivnosti i usluge u BP-u

tehnicke savjetodavne usluge i obuke za proizvodace (otkupljivace) da usvoje ili
unaprijede tehnologije i poljoprivredne (otkupne) prakse;

uvodenje i obnavljanje certifikata i zadovoljavanje standarda kvaliteta kupaca i/ili
krajnjeg trzista (e. g. Global Gap, Organska proizvodnja, HACCAP, ISO, i drugi);

poljoprivredne investicije koje Ce osigurati proizvodnju (sadnice, zasStitna sredstva,
dubriva, sistemi za navodnjavanje na farmi, itd.);

investicije u kolektivnu proizvodnu infrastrukturu i opremu kao sto su otkupni centri,
skladista, oprema za transport i finalnu doradu kao sto je klasiranje, sortiranje,
sakupljanje, te prerada proizvoda malih proizvodaca, pod uvjetom da su u vlasnistvu
FO-a;

Institucionalno i organizacijsko jacanje UP-a i zadruga;
usluge poslovnog razvoja kako bi se jacali kapaciteti UP i zadruga u pogledu poslovanja;

usluge poslovnog razvoja i podrska (npr. sufinanciranje poslovnih putovanja, ucesce na
sajmovima) za agrobiznise.



Tko vrsi ocjenjivanje BP-a?

. I(DéZI:EJA(c:)e uspostaviti neovisno tijelo, tzv. Komisiju za ocjenu poslovnih planova

 Komisija ¢e biti sastavljena od tri do Ccetiri c¢lana: predstavnik razvojne
organizacije sa snaznim fokusom na siromasne; predstavnik financijske
institucije; specijalista za agrobiznis angaziran da daje savjete projektu i kad je
potrebno specijalista za LV.

* Komisija Ce razmotriti odrzivost i usmjerenost na siromasne svakog poslovnog
plana i dati misljenje u pisanoj formi PCU-u.

* Misljenje moze biti pozitivno, nakon cega se BP dostavlja na konacno usvajanje.

* Ako je BP djelimicno pozitivho zbog neispunjavanja standarda kvaliteta, on se
dostavlja nazad predlagacu BP-a s konkretnim preporukama za poboljsanje.




Glavni kriteriji za vrednovanje BP-a:

e formalno prihvacanje i posvecenost aktera koji su uklju¢eni u poslovne
planove;

* financijska izvodljivost i odrzivost predlozenih poslova;

* broj novih malih proizvodaca/otkupljivaéa obuhvacenih prijedlogom, a
posebno broja zena i siromasnih;

e obostrano korisnih karakteristika predlozenih poslovnih modela (trajanje,
cijena, ublazavanje rizika i sl.);

 postotak ukupnih troskova za BP-e koje pokrivaju agrobiznisi/lideri ili FO-e
iz svojih vlastitih sredstava ili putem kredita od financijske institucije.



Proces prijave, izrade i imlementacije BP-a
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Podjela troskova poslovnih planova

* Financiranje svakog BP-a treba biti na osnovu podjele troskova medu razlicitim
izvorima financiranja iz projekta i opcina (javni sektor) i organizacija
proizvodaca,liderai finansijskih institucija, ako je to potrebno (privatni sektor).

* Tokom pripreme BP-a, bice identificirani svi moguci izvori financiranja, privatni i
javni, i bit ¢e uspostavljena dinamika ucesca i isplate iz svakog izvora.

e U principu, iz projekta ¢e se sufinancirati i savjetodavne usluge, te produktivna,
preradivacka i marketing sredstva. Uvjeti u pogledu obrtnog kapitala se mogu
obezbijediti putem mehanizma financiranja lanca vrijednosti (ugovorena
proizvodnja) koja je ve¢ dobro uspostavljena u zemlji, ili uzimanjem kredita iz
financijskog sektora.

* Projekat necCe finansirati obrtna sredstva za pojedinacne proizvodace koji su vec
angazirani u LV-i.



Model su-financiranja BP-a

Javni sektor

Privatni sektor

Aktivnost
Projekat Opdina Proizvodacdii lider
Start-paketi za nove siromasne farmere 40% 10% Individualni farmer  50%
(inputi, navodnjavanje)
Obuka iizgradnja kapaciteta, i to za:
i. Lidera 20% Lider 80%
ii. Zadruge/Udruge 70% 10% Zadruge/Udruge 20%
Oprema za kolektivnu proizvodnju i
preradu 70% Zadruge/Udruge 30%

Ulaganja koja promoviraju prilagodbu na
klimatske promjene, organsku proizvodniju
i sl.

dodatnih 10%
iskljucivo na
iznos tih
ulaganja

Ulaganja koja jacaju ukljucivanje ranjivih
grupa (Zena i mladih)

dodatnih 10%
iskljucivo na
iznos tih
ulaganja




Okvirna dinamika u prvoj fazi implementacije
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